Vyrobci:

Foxconn & Pegatron
Klasickym prikladem
outsourcované vyroby je
iPad. Vyrabi se podle
pland Applu v obfich
¢inskych tovarnach, to
ale nijak neovliviuje jeho
kvalitu.

Displej: Vyroben v LG

Prvni generace iPadl
vyuzivaly displeje od
Samsungu. Samsung je
ale pro Apple vyraznou
konkurenci. Od té doby,
co umi displeje

s rozliSenim Retina
vyrabét LG, nakupuje je
Apple od této
spolecnosti.

CPU: Designed by Apple,
made by Samsung

Vyvoj procesord pro iPa-
dy a iPhony probiha v Ap-
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AK FUNGUJE TRH S HARDWAREM

Displeje: Samsung, LG,
Japan Display, Sharp
Displays, AUO

Procesory a paméti:

Intel, Samsung, Toshiba,
Texas Instruments,
Renesas, Qualcomm,
STMicroelectronics,
Hynix, Micron, AMD,
Broadcom, Infineon

Pevné disky: Seagate,
Toshiba, Western Digital
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Foxconn
Quanta
Compal
Pegatron
Wistron

ECS Elitegroup
Clevo

Samsung: smart-
phony, tablety,
notebooky, televi-
zory, kamery, spo-
trebni elektronika
LG: televizory,
smartphony, do-
maci spotrebice

Lenovo: notebooky,
stolni pocitace, tablety

Asus: zakladni desky,
grafické karty, note-
booky, monitory

MSI: zakladni desky,
grafické karty, note-
booky

HTC: smartphony
Philips: televizory,
Blu-ray prehravace,
elektronika

Apple: iPhone, iPad, iPod,
MacBook, iMac

Acer: stolni pocitace,
notebooky, tablety

Hewlett-Packard: stolni
pocitace, notebooky, tiskarny

Wi-Fi: Broadcom

Periferni Cipy

a dalsi elektronické
komponenty naku-
puje Apple od OEM
vyrobcd, ktefi
dokazou zajistit
dostatecnou kvalitu
a kvantitu dodavek.

Paméti: Hynix
Pouze nékolik to-
varen na svéteé zv-

ladne vyrabét tako-
vé mnozstvi flasho-

/VCN RA

Google: tablety

a smartphony rady
Nexus

Microsoft: tablety
Surface, Xbox,

Kinect, vstupni
zarizeni
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znackovi vyrobci?

rcité jste si pri vybéru notebooku kladli podobnou otaz-

ku: Je lepsi poridit notebook s povéstnou spolehlivost,

nebo staci levny, méné znackovy model? Je lepsi verit

znacce Lenovo ThinkPad, nebo risknout nakup Aceru?

Vyplati se koupit iPad od Applu, nebo staci levnéjsi Goo-
gle Nexus od Samsungu ¢i Asusu? Mozna tuto otdzku prestane-
te fesit, az se dozvite, Ze vétsina zarizeni se stejné vyrabi ve stej-
nych megatovarndach a ze stejnych soucastek. Rada znamych
hardwarovych vyrobct uz totiz své produkty nevyrabi a ani ne-
vyviji, pouze jim vytvari image a prodava je. Vyrobu i vyvoj své-
Fuji obfim anonymnim tovarnim komplextim v Ciné a na Tchaj-
-wanu. Presto jesté existuje nékolik znacek, jako napiiklad Sam-
sung, které spoléhaji na vlastni vyvoj a vyrobu. Md tedy jesté
znacka néjaky vliv na kvalitu?

Vlastni design, externi vyroba

Do zacatku roku 2000 Apple vyrabeél své pocitace v kalifornské
pobocce v Elk Grove. Dnes je z byvalé tovarny centrum telefonic-
ké podpory a sklad a Apple nechava vyrabét MacBooky, iPady,
iPhony a iPody u externich dodavateld, ktefi sidli na Tchaj-wanu
a maji vyrobni zavody v Ciné. Apple své produkty tedy nevyrabi,
pouze je vymysli, propaguje a distribuuje. Ani to ale neni vzhle-

STEJNE
VNITRNOSTI:

Tablety iPad od Applu stoji
minimalné dvakrat vice nez
levné neznackové tablety,
presto obsahuji nékteré
soucastky od stejnych vyrobcd.
Pamétové Cipy pochazi
vétsinou od firmy Hynix.

Paméti Hynix najdeme ve
vétsiné levnych tabletd, ale
i v luxusnich iPadech.
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3 Exkluzivni elektronicka zarizeni pouzivaji levné kom-
ponenty a vyrabéji se ve stejnych megatovarnach jako

jejich lacinéjsi konkurence. Ma to vliv na jejich kvalitu?

CHRISTOPH SCHMIDT, MICHAL BARES

dem k mési¢nim prodejim ve vysi 9 miliont iPhont a 4,7 milio-
nu iPadli Zadna hracka. Zaméstnanci Applu maji také na starosti
zajisténi pravidelného a bezproblémového prisunu displeju, ¢i-
pa, pamétovych modull a dalSich komponent do sjednanych
vyrobnich tovaren. Tok produkti musi byt logisticky propraco-
vany, protoZe tyto tovarny jedou nonstop na plné obrdtky a vy-
robni pds se nesmi nikdy zastavit. VSak také napriklad spolecnos-
ti LG a AUO, které dodavaji displeje do iPadti mini, sotva stihaji
tyto komponenty vyrabét.

Vzhledem k ohromnému mnozstvi vyrdbénych kust je tedy
logické, Ze si Apple nemtize vSechny komponenty vyrabét a kon-
trolovat sam, i to, Ze pokud bychom rozmontovali dva identické
produkty Apple, mohli bychom zjistit, Ze obsahuji soucastky od
riznych vyrobct. Tito vyrobci musi spliiovat tfi hlavni zasady:
jejich komponenty musi mit pozadované technické parametry,
museji dosahovat urcité vyrobni kvality a dodavatel jich musi
byt schopen produkovat dostatecné mnozstvi. I kdyz muze
Apple své produkty extrémneé levné vyrabét v Asii, planuje né-
které stolni pocitace v nejblizsi dobé vyrabét v USA. Rozhodnuti
presunout vyrobu zpét do Spojenych statti padlo poté, co Barack
Obama v unoru 2011 osobné oslovil Steva Jobse, pro¢ Apple ne-
vyrabi zadné produkty v USA. Jen Apple vi, zda je za otevienim
nové domadci tovarny snaha podporit domdci ekonomiku, mys-
lenka zlepsit image firmy, nebo slibend uspora na dani.

Podobny osud jako Apple potkal i Acer. Tento tchajwansky
vyrobce kdysi vlastnil fadu tovaren, ve kterych vyrabél vse, od
pamétovych moduld pres displeje az po kompletni pocitace, ale
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ZNACKY

v poloviné devadesatych let se spolecnost v ramci optimalizace
rozdeélila na nékolik firem. Vznikly tak znacky jako Benq, Wistron
(vyrabi pocitace na zakazku jinych znacek), AOpen nebo malo
znamd firma AUO, kterad se specializuje na vyrobu displeji pro
jiné podniky, a jak jsme zminili vySe, doddva napriklad displeje
pro iPady mini. Pred péti Sesti lety dodavaly tyto firmy kompo-
nenty pro Acer a tento koncept fungoval dobre, vzhledem ke kle-
sajicim prodejlim stolnich pocitacli i notebookd vsak musel
Acer rozsitit své portfolio a nyni je nucen nakupovat komponen-
ty i od jinych vyrobct. Na rozdil od Applu ale proddvd mnohem
vetsi mnozstvi typl i modelovych rad, takze nemuze byt tak fle-
xibilni a mit nastavenu tak vysokou kvalitativni kontrolu pouzi-
vanych komponent jako Apple.

Vyrobci softwaru prodavaji hardware
Google a Microsoft, dvé velké softwarové firmy, vsadily na stej-
ny obchodni model a vstoupily s tablety Google Nexus a Micro-
soft Surface na hardwarovy trh. Jejich zamérem neni ani tak
ukrojit si kus z rostouciho koldce prodeju této kategorie mobil-
nich zafizeni, ale spise ukdzat, jak si predstavuji, Ze by méla vy-
padat zafizeni, pro kterd vyrabéji operacni systémy. Ze stejného
divodu zalozil Microsoft v roce 1982 svou hardwarovou divizi
a o rok pozdéji uvedl na trh svlij prvni hardwarovy produkt
v podobé mysi slouZzici ke snadnéjSimu ovladani textového edi-
toru Word a pozdéji i operacniho systému Windows. Kromeé
vstupnich periferii a hernich konzoli Xbox ma tym hardwarové
divize Microsoftu na starosti i vyvoj tablett Surface, které maji
zosobnovat optimdlni podobu zafizeni urcenych pro provoz
s operacnim systémem Windows RT a Windows 8. Microsoft vy-
vinul tablety Surface ve spolupraci se smluvnim velkovyrob-
cem Pegatron (ktery vznikl v roce 2007 jako dcefind spolecnost
firmy Asus), ale o prodej a marketing tohoto produktu se stard
vyhradné sam.

Google jde jinou cestou. Vybere si pro dany model vyrobce,
kterému zada presné specifikace, jez musi vyrobek spliiovat. Vy-
sledny produkt se pak proddvd pod znackou vyrobce, ale nese
modelové oznaceni Nexus. Distribuce téchto zafizeni potom
probihd jak pres prodejni kandly vyrobce hardwaru, tak pro-
strednictvim on-line obchodu spolecnosti Google. Microsoft
i Google se zabyvaji primarné vyvojem operacnich systémi
a v segmentu tablett vydélavaji hlavné na prodeji licenci a zpro-
stfedkovani prodeje aplikaci v rdmci svych on-line obchod.
Znaji své moznosti, a proto prozatim nemaji tendence konkuro-
vat specializovanym vyrobcim. Své hardwarové produkty tak

JEDEN VYROBCE, DVA DISPLEJE

Ze viech vyrobcu televizord dokdZou pou-
ze Samsung, LG a Sharp vyrabét vlastni
panely. VSechny ostatni znacky je naku-
puji od nich nebo od jinych dodavateld.
Dva televizory s identickymi zobrazovaci-
mi panely vSak mohou mit odliSny obraz,
protoZe kvalita obrazu zavisi i na zpraco-
vani signalu.

Philips 32PFL6007k
pouziva panel od LG
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uvadi spiSe jako referencni stroje, které jsou vyvinuty tak, aby
dokazaly idedlné demonstrovat vSechny moznosti jejich operac-
nich systéma. Vyrabéji solidni mainstream, ale nepousti se za
hranice predstavivosti. Pfestoze by se jim mozna libil model
(a zisky) Applu, ktery neprodava sviij operacni systém jinym vy-
robciim a nemusi tak fesit mozné problémy s kompatibilitou
a vykonem, a navic své znacce udrzuje urcity status exkluzivity,
védi, Ze neumi prodavat hardware s efektivitou, ktera by jim od-
trzeni od partnerd umoznila. Diikazem toho jsou nizké prodeje
a omezena dostupnost tabletd Surface i fakt, Ze Google tak Spat-
né odhadl potencialni zdjem o smartphone Nexus 4, Ze jej fadu
tydna po zahajeni prodeje nelze sehnat a je prakticky stdle vy-
prodan.

Smluvni vyrobci s megatovarnami
Vsechny vyse zminéné znacky kompletné svéruji vyrobu svych
produktd smluvnim partnertim, ktefi vyrobi soucastky nebo si
vyberou jejich dodavatele, smontuji pozadovany produkt, zabali
jej a zajisti dopravu do skladu zadavatele. Tento obchodni model
se nazyva ODM (Original Design Manufacturer) a vyznacuje se
nizkymi vyrobnimi ndklady, rychlou pruznosti pfi zméné mo-
delovych fad a vysokou vyrobni kapacitou. Vyrobni kapacity
téchto megatovdren jsou umistény stejné jako tovarny na vyro-
bu komponent vyhradné ve vychodni Asii, coZ ma kromé niz-
kych mzdovych ndkladd na pracovniky vyhodu predevsim
v moznosti rychlého prizplisobeni vyroby aktudlnim moznos-
tem dodavatell. Pokud je tfeba néjakym zptisobem upravit ne-
bo zménit technické specifikace vyrdbénych pristrojd, nové
komponenty (napf. kapacitdtory, Sroubky s jinou hlavickou,
kratsi kabely atd.) budou do vyrobni montovny naskladnény
v dostate¢ném mnozstvi jiz nékolik hodin po objednavce. Pokud
by vyroba probihala v Evropé nebo ve Spojenych stdtech, zabrala
by kazda zmeéna konfigurace minimalné tyden. Pracovni pod-
minky ¢inskych délnikt v téchto pracovnich taborech jsou z po-
hledu Zapadu otfesné. Délnici pracuji za nizké platy aZ dvandct
hodin denné a Sest dni v tydnu.

Nejvétsim ODM vyrobcem na svété je spolecnost Hon Hai
Precision Industry, znaméjsi pod oznacenim Foxconn. Foxconn
produkuje priblizné 40 procent veskeré spotfebni elektroniky
a vyrobu si unéj objednavaji firmy z celého svéta. Vlastni desitky
tovaren velikosti srovnatelnych se stfedné velkym evropskym
meéstem. Nejvetsi tovarna Foxconnu se nachazi v ¢cinském meéste
Longhua a pracuje v ni podle odhad mezi 230 az 450 tisici za-
méstnancl. V uzavieném komplexu se kromé tovdren nachazi

Philips
46PFL8007k
pouziva panel
Samsung
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iubytovny, sportovisté, restaurace a nemocnice. Firma nezveftej-
nuje, zda je jeho soucasti také hrbitov pro fadu zaméstnancd,
kteri pod tthou dlouhych pracovnich hodin a nizkého platu spa-
chali sebevrazdu. Zaméstnanci musi pred nastupem k Foxcon-
nu podepsat dokument, ve kterém se oni i jejich potomci zrikaji
naroku na zalobu zameéstnavatele v pfipadé necekaného umrti,
sebeposkozeni nebo sebevrazdy. Jen v Ciné Foxconn vlastni dva-
ndct podobnych tovdren a dalsi se nachazi v Mexiku, Brazilii,
Malajsii, Madarsku, na Slovensku a v Ceské republice. Foxconn je
druhym nejvétsim exportérem Ceské republiky. Ve Foxconnu se
vyrabi produkty, jako jsou Apple iPhone, Microsoft Xbox, Ama-
zon Kindle, zdkladni desky Intel, notebooky Acer a mobilni tele-
fony Nokia.

Kromeé Foxconu existuje i fada dalsich, ale pomérné speciali-
zovanéjsich ODM vyrobcll. Spolecnosti Quanta Computer
a Compal provozuji dvé nejvétsi svétové vyrobny notebook, ve
kterych se montuji notebooky prakticky vSech znacek. Spolec-
nost Pegatron, kterd se odstépila od Asusu, vyrabi mimo jiné
tablety Microsoft Surface a Apple iPad i notebooky MacBook Air.
Pegatron musel po ndtlaku ze strany Applu prestat vyrabét ul-
trabooky Asus ZenBook, které jsou aZ nezdravé podobné modelu
MacBook Air. Podobny problém jako Pegatron musela fesit i fir-
ma Wistron, ktera vyrabi pro Acer.

Dtlezité je mit na pameéti, ze ODM vyrobci produkuji zatizeni
presné podle prani zadavatell. Dokdzou zajistit masovou vyro-
bu méné kvalitnich levnych pfistroja, které umi dodat za nizkou
cenu, ale zvladnou téz vyrobit prémiové kvalitni produkty z ove-
fenych komponent. Zdkazniky tedy vlastné nemusi vibec zaji-
mat, od kterého ODM vyrobce pochadzi jejich notebook ¢i tablet,
ale spiSe uroven a kontrola pozadované kvality, kterou u ODM
dodavatele objednala firma, jejiz znacku najdete na obalu.

Nizké vyrobni ndklady, které dokazou obfi asijské vyrobny za-
jistit, s sebou kromé snizovdni cen elektroniky prindsi logicky
iubytek zajmu o pracovni sily evropskych ¢i americkych délnika
a presun vyrobnich kapacit ze Zadpadu na Vychod. Holandska
spolecnost Philips vyvijela a vyrdbéla televizory celych osmde-
sat let, ale z hlediska ndakladi musela pfesunout vyrobu do
hongkongské spolecnosti TPV Technology, kterd je nejvétsim
svétovym vyrobcem televizor(i a monitort. Diky tomu lze nyni
koupit televizory se znackou Philips za ceny srovnatelné s korej-
skymi vyrobci LG a Samsung, uz ale nejsou vyrabény v Evropé.
V roce 2012 dokonce Philips prodal vétsinu akcii své TV divize
firmé TPV, kterad si tak koupila jméno znacky, ale do televizort
Philips uz montuje panely riznych jinych vyrobct.

NEKOLIK ZNACEK
Z JEDNE TOVARNY

Spolecnost Lenovo vyviji a z ¢asti vy-
rabi své notebooky sama ve svych to-
varnach. Kromé nich ale vyuziva

i vyrobni kapacity smluvnich partnerd
- mimo jiné spolecnosti Wistron, ktera
vznikla v roce 2000 odtrzenim od Ace-
ru. | kdyz se ale nékteré ThinkPady vy-
rabi ve stejnych tovarnach jako Acer,
podléhaji prisnéjsi kontrole kvality.

Acer nema zadné vlastni tovarny a spoléha
se na vyrobu u smluvnich partnerd.
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Samsung a LG pouzivaji vlastni dily
Firma Samsung dnes uspésné pouziva jiny obchodni model:
kombinaci obii velikosti a vlastniho vyzkumu a vyvoje. Korejsky
vyrobce s vice nez 370 000 zameéstnanci ma rocni obrat okolo
250 miliard dolard, tedy o néco vétsi, nez je hruby domaci pro-
dukt Ceské republiky. Samsung si navic vlastnimi silami vyrabi
cca 90 procent komponent do veskeré svoji elektroniky. Diky to-
mu miiZe tento vyrobce rychleji reagovat na pozadavky trhu
a vzhledem k pfimé interni komunikaci i vlastnim vyrobnim
zdrojum tak zkratit dobu potrebnou k vyvoji produktt. Externi
dodavatelé vétsinou nedokazou tak rychle reagovat na pozadav-
ky zadavateld, zvlasté pak pokud musi sami z riznych zdroju
zajistovat prisun komponent do vlastnich tovaren. Samsung
prodava komponenty i jinym vyrobclim, ale samozfejmé dava
prednost dodavkdm pro vlastni potfeby. Proto také napriklad
vSechny zdsadni soucdsti smartphonu Galaxy S III (CPU, displej,
RAM a flashové ulozisté) pochazeji pfimo z produkce Samsungu.
Tento smartphone se vyrabi v korejské tovarne s kapacitou az
pét miliond zafizeni mésicné, ale po uspéchu, ktery Galaxy S III
po uvedeni na trh zaznamenal u zakaznikd, ani kapacita této to-
varny nestacila a Samsung musel svéfit ¢ast produkce externi-
mu ¢inskému vyrobci.

To nejlepsi si nechavaiji pro sebe

JakoZto vyrobce prvni velikosti proddva Samsung své kompo-
nenty i svym nejzavilejSim konkurent@im, ale to nejlepsi si ne-
chava pro vlastni potfeby. Napriklad v segmentu vysoce kon-
trastnich OLED displeji Samsung doslova dominuje trhu, takze
do svych vlastnich zafizeni montuje ty nejlepsi typy HD Super-
-AMOLED displejti, zatimco konkuren¢nim znackam HTC a No-
kia prodava pouze standardni AMOLED displeje. Stejnd situace
plati i pro televizory — zatimco do svych Spickovych model
Samsung montuje nejmodernéjsi panely vlastni vyroby, konku-
renci prodava pouze béznou ttidu paneld.

To, Ze je zafizeni vyrobeno v korejské tovarng, jesté nezname-
na, Ze je vyrobeno s vyssi kvalitou, nez kdyby pochazelo z Ciny.
Podle internetovych stranek worldsalaries.org vydélavaji za-
méstnanci korejskych tovdren v priméru 2 000 americkych do-
lar(i, coz je pétkrat vice, nez kolik v prameéru plati Foxconn. To je
bezesporu jeden z dGvodd, proc je kryt prémiového telefonu
Samsung Galaxy S III vyroben z tvrdého plastu, a ne z drazsitho
kovu, do néhoz je zabalen Apple iPhone, vyrabény ve Foxconnu.
Druhy nejveétsi korejsky vyrobce, firma LG, pouziva stejné jako
Samsung vlastni vyrobni kapacity a své produkty sestavuje po-

Solidni ThinkPady predstavuji
ty nejlepsi mobilni pocitace od
Lenova, presto se nékteré vy-
rabi ve stejnych tovarnach jako
notebooky Acer.
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kud mozno z vlastnich komponent. LG Display je hned pred dru-
hym Samsungem nejvétsim svétovym producentem displejo-
vych paneld, ale na rozdil od Samsungu musi do svych produk-
t kupovat procesory a pamétové ¢ipy od externich dodavatelti.

Klasicti vyrobci pocitaci sice kupuji fadu soucastek, jako na-
priklad procesory a displeje, od jinych producentd, ale vyvoj
notebookl a ¢astecné i jejich vyrobu si zajistuji sami. Diky to-
muto obchodnimu modelu predstihlo v minulém roce Lenovo
spolecnost Hewlett-Packard a stalo se nejvétSim svétovym vy-
robcem osobnich pocitacti. Lenovo vlastni tovarny v Ciné, Ma-
darsku iJizni Americe a muze tak okamzité reagovat na aktualni
situaci. Vyplatilo se to napriklad po thajskych zaplavach, které
na sklonku roku 2011 na nékolik mésicti v podstaté zastavily ce-
losvétovou produkci pevnych diskd. Lenovo tak mohlo rychleji
nez jeho konkurenti prevést vyrobu na ty modely, ke kterym by-
ly pevné disky stale k dostdni. Podle vlastniho vyjadreni chce Le-
novo béhem roku 2013 dosdhnout az 50% sobéstacnosti, a to
hlavné kvli tomu, aby mohlo rychleji reagovat na vzniklé situa-
ce. Lenovo tvrdi, Ze diky peclivé kontrole neni kvalitativné vzato
rozdil mezi jeho vlastnimi a nakoupenymi komponentami.

To, Ze vlastni vyroba miiZze navzdory tak oblibenému out-
sourcingu snizovat naklady, je dobfe vidét na prikladu spolec-
nosti Micro-Star International (MSI). Kromé zakladnich desek
a grafickych karet vyrabi tento tchajwansky producent ve svych
tovarndch i all-in-one pocitace a notebooky, které castecné pro-
davd pod vlastni znackou a ¢astecné dodava jinym vyrobctim.
V kategorii smartphont patfi do skupiny vyrobct, ktefi nakupu-
ji komponenty, jako jsou displeje a procesory, od jinych znacek,
ale své chytré telefony montuji ve vlastnich tovdrnach, napri-
klad znacka HTC. V tovarnach HTC se vyrdbél uz prvni dotykovy
smartphone Palm Treo 650 a od té doby dodava HTC vyrobky
radé znacek. K jeho produktdm patfil mimo jiné prvni smart-
phone s operac¢nim systémem Android, ktery se v USA prodaval
pod oznacenim T-Mobile G1, stejné jako prvni smartphone znac-
ky Google, oznaceny jako Nexus One. Z produkce HTC dale po-
chazel smartphone Xperia X1, ktery byl prvnim smartphonem
Sony Ericsson s operacnim systémem Windows.

Vsichni zavisi na nékolika vyrobcich

I kdyz si nékteré znacky vyrabéji své modely ve vlastnich tovar-
nach, existuje nékolik vyrobct, bez jejichz komponent se neobe-
jdou ani ti nejvetsi producenti. Kazdy PC notebook, at uz se jed-
nd o Lenovo, Asus, Acer, Samsung, nebo HP, potfebuje procesor

GOOGLE NEXUS:
RADA VYROBCU

Prvnim smartphonem s operacnim systémem And-
roid, ktery nesl znacku Google, byl model Nexus One
Bl Vyrabéla jej, stejné jako Uplné prvni androidovy
smartphone s oznacenim T-Mobile G1, spolecnost
HTC. Druhym telefonem od Googlu byl Nexus S

a stejné jako jeho nastupce Galaxy Nexus jej vyrabél
Samsung. Nejnovéjsim prirlstkem do rodiny
smartphon( se znackou Google je Nexus 4 I, ktery
pochazi z dilen firmy LG, jeZ jej vSak nestaci dodavat
v mnozstvi, které by uspokojilo poptavku. Nexus 7
byl prvnim tabletem s visackou Google a vyrabél jej
Asus. Nejnovéjsi tablet Google Nexus 10 Il pak vzni-
ka na vyrobnich linkach spole¢nosti Samsung.
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architektury x86, a ty dnes vyrabi jen Intel a AMD. Procesory
pouzivané v tabletech a smartphonech jsou vétsinou postaveny
na architektufe ARM a jejich vyrobu realizuje pod licenci také
jen nékolik vyrobcd, jako jsou TSMC, UMC, Global Foundries ne-
bo Samsung Semiconductor.

V segmentu pevnych diskii dnes zUstali jiZ jen tfi vyrobci: Se-
agate, Toshiba a Western Digital. Naprosta vétsina paneld urce-
nych pro pocitacové displeje, televizory, tablety nebo smartpho-
ny pochazi od jednoho z pétice nejvétsich vyrobcli. Kromé zna-
mych znacek, jako jsou Samsung, LG nebo Sharp, je vyrdbi jesté
spolecnost Japan Display a spolecnost AU Optronic, kterd pu-
vodné vznikla oddélenim od Aceru, ale dnes patfi do portfolia
firmy BenQ. Veskeré pamétové Cipy, at uz se jedna o rychlé mo-
duly typu RAM, nebo o pomalejsi flashové moduly pro USB
a SSD disky, se vyrabi jen v nékolika mdlo tovdrnach. Mezi ty nej-
dulezitéjsi vyrobce patfi Samsung Semiconductor, Toshiba, Hy-
nix a Micron.

Tito vyrobci, kteri se specializuji pouze na vyrobu urcitych
komponent a pokryvaji jimi vétsSinu celosvétové poptavky, pro-
dukuji ohromné mnozstvi produktd a mohou je doddvat za ce-
ny, které by mensim firmam nestacily ani na pokryti vyrobnich
ndakladd. Koncovy uzivatel nepozna kvalitativni rozdil mezi lev-
néjsimi pamétovymi moduly v cenové dostupnych tabletech
a mezi témi, které se montuji do prémiovych zafizeni. Kvalita
ispolehlivost je stejnd, protoZe se vyrabina stejné lince a ze suro-
vin, které prochazeji stejnou kontrolou. Jediny rozdil je v tom, Ze
do nejdrazsich zafizeni se osazuji ty nejkvalitnéjsi, a tedy i nej-
rychlejsi kusy. Pokud by si kazdy vyrobce vyrdbeél své vlastni pa-
meétové moduly a procesory, probihal by jejich vyvoj pravdépo-
dobné o poznani pomaleji a rozhodné by se dramaticky zvysila
vyrobni, a tedy i prodejni cena koncovych produktti.

Loga lZou, ale nevadi to

Na otdzku, zda zarizeni, které kupujete, opravdu pochdzi z dilny
vyrobce, jehoz logo se nachazi na obalu, mame jednoduchou od-
povéd: Prakticky nikdy, snad s vyjimkou nékolika telefont od
Samsungu a televizora od LG. Pfekotny vyvoj a neustdle se sni-
zujici marze to uz neumoznuji. Mnohem dilezitéjsi nez logo,
které naleznete na obalu, je to, zda dana znacka dostatecné kont-
roluje kvalitu komponent a externeé realizované vyroby. Od draz-
Sich produktd ocekdvame kromé lepsich technickych paramet-
ra i vyssi spolehlivost, kvalitnéjsi provedeni a lepsi pfistup ze

strany podpory a servisu. [ AUTOR@CHIP.CZ
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