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ZaloZeni: 1985, Sen-¢en

Obory: sité, mobilni telefony
Obrat: 9,3 mld. eur (2012)

%% Pocet zaméstnanci: asi 90 000

Management: Hou Weigui, investor S k-

Vzestup

MEGAFIREM

Cinské obii korporace se tlaci do Evropy: Huawei, ZTE a Lenovo se zapojuji
do hry o smartphony a chtéji mit v ruce lepsi karty nez jejich konkurence.

CHRISTOPH SACKMANN
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Vlastnik: akciova spolecnost
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HUAWEI

ZaloZeni: 1988, Sen-cen

Obory: sité, smartphony

Obrat: 27,6 mld. eur (2012)
Pocet zaméstnanci: asi 144 000
Vlastnik: neni znamo

Management: Ren Zhengfei, byv. general

ostali jste od Telefénicy nebo tfeba Vodafonu USB Wi-Fi kar-

tu nebo router? Otocte tento produkt na druhou stranu

a podivejte se na ndzev vyrobce. S velkou pravdépodobnos-

ti tam najdete napsdano bud Huawei, nebo ZTE. Tyto ¢inské

megafirmy se uz davno staly globalnimi vyrobci a do cca
160 zemi dodavaji sitovou infrastrukturu a prislusenstvi. Tise
anendpadné... Také u nds najdete v sitich UMTS a LTE mnoho ¢in-
skych vyrobkd. Nyni se chce tato skupina vyrobcli z Sen-Genu
(Shenzhen) vice zapojit do hry v oblastech, kde se dd vydélat vice
penéz —tedy v oblasti tabletti a smartphont. Pro vstup maji ideal-
ni predpoklady: vyroba v Ciné je levna, investice do vyzkumu
a vyvoje enormni. Huawei je ctvrtym nejveétsim vyrobcem smart-
phonti na svété. A neni divu — mobily vyrobené v Ciné jsou stejné
pouzitelné jako iPhone 5 nebo Galaxy S3, a pfitom stoji zhruba
jen polovinu ceny. ,Nemizi tak jednoduse z trhu,” fikd Annetta
Zimmermannova, analyticka spolec¢nosti Gartner, ktera se zabyva
vyzkumem trhu. A mluvi o tfetim ¢inském gigantu, spolecnosti
Lenovo. Ta v roce 2005 zakoupila od IBM divizi osobnich pocitaca
a stala se druhym nejvétsim vyrobcem osobnich pocitacti a note-
booki na svété (v poslednim ctvrtleti byla dokonce prvni). Vech-
ny tfi spolecnosti jsou nyni i na trhu s mobilnimi zafizenimi —
s riznymi strategiemi i vyhlidkami na uspéch.
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Zalozeni: 1984, Peking

Obory: PC, pocitacové komponenty,
smartphony

Obrat: 26,1 mld. eur (2012)

Pocet zaméstnancd: 27 000

Vlastnik: akciova spolecnost
Managament: Yang Yuanqing, informatik

Jak dlouho trva prerod tspésné cinské firmy v hrace na global-
nim trhu, to je nejlépe vidét na firmeé ZTE. Na letoSnim kongresu
MWC (Mobile World Congress), ktery se konal v Barceloné, tato
v Sen-Cenu zalozena spole¢nost uspofadala patrné nejnudnéjsi tis-
kovou konferenci, ktera se tam konala. Kvili ni pficestoval z Ciny
i $éf mobilni divize ZTE He Shiyou. Bohuzel ale mluvil pouze v ¢in-
Stiné a do anglictiny preklddal jeden z jeho asistentti — odstavec po
odstavci. Tézko tedy mohl nékoho zaujmout a predstavit technolo-
gie v celém obraze.,Nic nds nezaujalo,” shrnuly pak tiskovku redak-
tori technologického blogu Engadget.

Statem vlastnény podnik ZTE zaostava

Také Zimmermannovd odesla z tiskové akce zklamana. ,Tiskova
konference byla katastrofa.“ A nyni k tomu, pro¢ by méla byt zaji-
mava tiskovd konference dulezitd pro prodej chytrych telefond.
,Podle naseho nazoru je rozhodnuti zakaznika silné zaloZeno na
tom, jakou znacku chytry telefon ma, a teprve az potom na tom,
jaky ma operacni systém, vzhled, technické parametry, nebo cenu,’
vysvétluje Zimmermannova. Pouze nazev iPhone nebo Galaxy S4
zajisti tisice predbéznych objednavek. Smartphony od ZTE rozhod-
né nejsou technicky $patné, jsou ale pro zdkazniky nezndmé. Divo-
dem je to, ze tento statni podnik az doposud na reklamu a svoji
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znacku prili§ nemyslel. Komponenty pro sitovou infrastrukturu,
které jsou pro firmu ZTE zatim klicovym odvétvim, prodavala spise
diky technickym kvalitdm a kontakt{im, a ne kviili propracované-
mu marketingu. Pro tyto ticely méla firma dobry start. Byla zaloZe-
na v roce 1985 a mezi zakladatele a investory patfilo i ¢cinské minis-
terstvo letectvi. ZTE nabizela své sluzby v celosvétovém meéritku
poprvé v roce 2006 a uz v prvnim roce se ji podafilo ziskat 40 pro-
cent vSech celosvétovych objednavek. UZ do konce roku 2008 se jeji
zarizeni pouzivala ve vice nez 140 zemich svéta a v poslednich dvou
letech Zadnd jind firma neprodala po celém svété vice patentu. To ji
poskytuje i znacné pocatecni vyhody pfi vstupu na trh se smart-
phony. Uz jen z toho diivodu, Ze ma tato ¢inskd firma kontakty
s mnoha sitovymi operatory po celém svété. Nicméné: ,Vertikalni
vstup na trh neni mozny; rikd Zimmermannova.

Huawei se stava hrozbou

firma Huawei, i kdyZz Zimmermannova této firmé, kterd je také situ-
ovana v ¢inském technologickém centru Sen-cen, pfiznava jisté po-
kroky. , Firma Huawei mluvila na kongresu MWC o své znacce mno-
hem déle. Je vidét, Ze identifikovala v Evropé tento problém a chce
ho resit"“ Jak dobre se umi tato ¢inskd firma prizptsobit globalnim
skutecnostem, to bylo mozné sledovat v uplynulém desetileti. Za
deset let se totiZ jeji obrat zvysil vice nez desetindsobné, sva sitova
zartizeni uz prodava ve vice nez 140 zemich celého svéta a 45 z 50
nejvétsich sitovych operatort s ni tzce spolupracuje — v Ceské re-
publice je to Vodafone, Telefénica Czech Republic i T-Mobile. Pri-
tom o vnitini strukture této spolecnosti je toho zndmo jen velmi
malo. Zakladatel a generalni reditel Ren Zhengfei byl dfive genera-
lem Cinské lidové armady a pravdépodobné také drzi vétsinu akci
spolecnosti. Kdo ale drzi ten zbytek, to neni zndmo.

To vyvolavd znacné obavy, zejména ve Spojenych statech. V led-
nu zde vybor pro zpravodajskou ¢innost doporucil, aby vSichni
operdtori prestali pouzivat zafizeni od firmy Huawei. Boji se totiz
toho, ze zarizeni mohou mit specidlni rozhrani, pomoci kterého
muze ¢inska vldda provadét Spionaz. I kdyz je néco takového samo-
zfejme technicky mozné, dokdzano to nebylo. Pokud jde o vnitrni
fungovani jejich zafizeni, nechce si Cina ponechdvat zadna tajem-
stvi. Md napfiklad laboratof v Anglii, v niZ si mohou operatofti i mi-
nisterstva nové routery, patefni sité apod. jesté pred tim, nez si je
poridi a zprovozni, provéfit a otestovat. V reakci na pokracujici ob-
vinéni poskytl feditel firmy Zhengfei poprvé po 25 letech na No-
vém Z¢landé rozhovor, kde se snazil situaci vysvétlit: ,Vztah mezi

KAMPUS LENOVAV PEKINGU

Tento notebookovy gigant ridi svoji celosvétovou ¢innost z ¢in-
ského hlavniho mésta Pekingu. K dispozici ma i dvé sekundarni
kancelare v USA a Singapuru.

32

,Cinské
\ firmy z trhu
' Nezmizi.

ANNETTA ZIMMERMANNOVA, analyti¢ka
spolecnosti Gartner

nami a c¢inskou vladou je stejny jako mezi spolecnosti na Novém
Zélandé a vladou Nového Zélandu.” Otdzky ohledneé tajnych sluzeb,
pokud by néjaké byly, by ale byly znemoznény. Ani Doris Fisherova
z univerzity ve Wiirzburgu se nedomnivd, Ze by stdt takto provadel
$pionaz (viz rozhovor < str. 34). Vychdzim z toho, Ze ¢inské statni
vedeni se kloni spiSe k mirovym feSenim,” fikd profesorka, ,nicmé-
né to nevylucuje moznost, ze skupiny kolem Cinské lidové armady
to vidi trochu jinak:* Diskuse kolem moznosti odposlouchavani iri-
tuje firmu Huawei natolik, Ze ustupuje z amerického trhu a sou-
stredi se radéji na trhy, kde jsou jeji produkty a sluzby vitanéjsi —te-
dy na trhy v Evropé a v Africe. Zejména na cerném kontinentu jsou
S$imi zafizenimi: ,iPhone neni pro rozvojové zeme tak skveély pro-
dukt,” rika Fisherova. Apple a Samsung jsou prosté pro Keniu a Mali
prilis drahé znacky. To také vysvétluje, jak se mohl Huawei stat ctvr-
tym nejvétsim vyrobcem smartphonti na svéte, a to bez znatelné-
ho zvyseni trzniho podilu na trhu ve vyspélych zemich za posled-
nich osmndct mésica.

Lenovo - cesta od PC ke smartphonum

Situace u spolecnosti Lenovo je znacné odlisnd. Byvaly start-up
z Pekingu je nyni druhym nejvétsim vyrobcem notebookt. Za
uspéchem vsak nestoji jen chytry nakup. Spolecnost Lenovo za-
koupila v roce 2005 od IBM jeji divizi osobnich pocitact a pres
noc se tak stala celosvétovym hracem. Béhem jednoho roku se
obrat této firmy zvysil pétindsobné — na deset miliard eur (viz
graf), a to bylo Lenovo dfive znamé jen v Ciné a prvnim produk-
tem, se kterym se prosadilo na trhu, byla karta Han z roku 1985,
coz byla plug-in karta pro PC, kterd umoznila zafizeni rozpoznat
a zpracovat ¢inské znaky. Lenovo vdéci za svij uspéch kromé jiné-
ho i Zelezné ruce svého zakladatele Liua Chuanzhiho. Podle jeho
vlastniho popisu se v prvnich letech ve firmé choval jako néjaky

OBRAT

Zatimco ZTE ted stagnuje, Huawei a Lenovo jsou stale na vzestu-
pu. Pro srovnani - nejvétsi ceskou firmou podle trzeb je Skoda
Auto s obratem 10,4 mld. eur (2012).

OBRAT (V MLD. EUR) HUAWEI: 27,6 MLD.

28 o

LENOVO:
26,1 MLD.

ZTE: 9,3 MLD.

2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011 ' 2012
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.CINA PREVEZME
,diktator” Kdo pfisel pozdé na meeting, ten pak musel mlcky pro- | TECH N 0 LOG ICKOU
jit kolem celé skupiny. To se dokonce tfikrat stalo i samotnému Li- NADVLADU. y
uovi. V prvnich letech se do vézeni dostalo pét zkorurvnpovan)’mh Zaéneme oblibenou legendou: SDCE-:E;SSFLSCEIEEESIV?E ggoéﬁ;
manazerl. Lenovo se etablovalo jako vyrobce PC v Ciné v roce VSechny ¢inské firmy jsou statni dren ek’())n omikuJ na univerzits
1990 a bylo v tomto oboru velmi uspésné. Liu jiz v roce 2000 podniky! 5 ve Wiirzburgu
predpovédel, ze do roku 2005 ovladne Lenovo i svétovy trh —a to Tenhle nazor je naivni: Cina prosla

za poslednich patnact let privatizaci, presto si ale stat drzi
podil v nékolika spolecnostech. To vSak neznamena, Ze by
Peking tyto firmy néjak ridil nebo ovladal.

Jaky vliv si stat stale jesté v téchto spolecnostech udrzuje?
Strana vykonava pomérné silné zasahy jen v odvétvich, které
jsou pro Cinu povazovany za strategicky dllezité. Jde napriklad

jesté nemohl védét, ze se to uskutecni prostrednictvim nakupu di-
vize firmy IBM. Prodeje PC ani notebookti uz ale rozhodné nejsou
to, co byvaly, a to nuti Lenovo k pfehodnoceni své strategie — uz
pod vedenim svého nového vykonného feditele Yanga Yuanginga.
48lety reditel se proto chce vice vénovat také smartphontim a ta-

blettim. Pfitom tuto divizi v roce 2008 Lenovo prodalo za 100 mi- o suroviny. Mnoho firem je ale zcela soukromych a nezavislych.
liond USD —jen aby ji o rok pozdéji ziskalo za dvojnasobnou cenu. Mezi nimi je samozrejmé Seda zéna.

A zatimco u nds tézko najdete nékoho, kdo vlastni smartphone Jak dileZity je v Ciné telekomunikaéni primysl?

Lenovo, ve své rodné zemi je tato firma po Applu druhym nejvét- Je povazovan za strategické odvétvi a na rozvoj siti je kladen
$im vyrobcem. Vstup na mezindrodni trh by mél zacit stejnym ddraz. To je také pricinou toho, Ze Huawei stale neni zcela bez
zplisobem jako v ptipadé pocitacti — prostfednictvim akvizic statniho vlivu.

a partnerstvi. V jedndni je mozné napojeni na japonské skupiny V sidle Huawei je ale i stranicka kancelaf...

To je v pripadé velkych podnikl zcela normalni a strana ma
Casto i manaZzerskou pozici. Chce se tak prezentovat v dileZi-
tych odvétvich. Nicméné v pripadé Huawei neni zadna mana-
Zerska pozice ¢lenem strany obsazena.

Jak velky vliv mGZe uplatnit stat u kétovanych akciovych
spolecnosti, jakou je napriklad Lenovo?

NEC, na Nokii nebo BlackBerry. Strategie firmy by méla byt podob-
na jako v pripadé spolecnosti ZTE a Huawei: nejprve se prosadit
prostfednictvim levnych smartphont v rozvojovych zemich a po-
té se soustredit na vyspélejsi ekonomiky Evropy a USA.

To ma praktické divody. V Asii, Africe a v JiZni Americe mutze

Cinsky vyrobce snadno udat své produkty masove vyroby, coz ve- Spolecnosti se chovaji v podstaté stejné jaké jiné akciové spolec-
de k jejich dalsimu zlevriovani. Firmy Apple a Samsung pak bu- nosti. Nékdy dokonce jednaiji proti vili statu. Napriklad viechny
dou mit pfi prodeji svych drahych zafizeni iPhone a Galaxy na ropné firmy jsou fizené statem, ale v roce 2008 odmitly dodavat
trzich tretiho svéta opravdu velky problém a tézko se domluvi b?nzin qo éfns_kv)'/ch Cerpacich stanic pod EEIRE ObeklOU na svéto-
i s operatory, ktefi pouzivaji ¢inskou infrastrukturu. Neni divu, 7e vych trzich, aniz by za to dostaly kompenzaci od statu.

je tu stéle uspésna firma Nokia se svymi jednoduchymi a levnymi Jakym zplisobem jsou firmy podporovany statem pfi mezi-

mobilnimi telefony bez OS. Naopak éinskym firmam chybi pat- narodni expanzi? Cinska zafizeni jsou totiz nékdy aZ podezie-
le levna. y
To nema s dotacemi nic spoleéného. Cina zdokonalila svdj ex-

s draz8§imi zafizenimi a neumi zatim ani marketing. Kdy se to ale portni systém. Mistni vady maji velky zajem nalakat do svych

naudi, to je jen otazka casu: , Mobilni primysl se podoba médni- primyslovych parkd high-tech spolecnosti. To je dévod, pro¢
mu primyslu. Vime o vyznamu marketingu a budeme se na néj pak maji tak vyhodné podminky pro rozvoj a nizké dané. V kom-
soustfedit,” fikd $éf Lenova Yang Yuanqing. Zimmermannova binaci s technologii vyroby, masovou produkci a nizkou mzdou
predpovida ¢inskym vyrobctim velké sance: ,Trh s hi-endovymi vzniké klasicky model pro Cinsky exportni prdmysl - a to nejen
zafizenimi je nasyceny a nejveétsi rast lze v nasledujicich letech 26 i) 2 gl

ocekavat v nizsi a stfedni cenové kategorii okolo 400 eur:* A to je Technicky ale mohou jen stézi konkurovat Samsungu a Applu...
Nakonec ale Cina prevezme technologickou prevahu vyplyvajici

z vyhody vyroby. Zatim sice viceméné kopiruje, ale vydélané pe-
nize mUzZe investovat do ndkupu know-how a patentl a ve

presné tam, kde uz firmy ZTE, Huawei a Lenovo uspésné jsou. Tak
mohou snadno a bez velkych kampani prevzit vyznamny podil

FOTO: DEUTSCHES INSTITUT FUR ENTWICKLUNGSPOLITIK/FISCHER

na trhu se smartphony, stejné jako u sitové infrastruktury —a to stfednédobém horizontu se miZe situace vyrazné zménit.
opét tise a bez povSimnuti. ® AUTOR@CHIP.CZ
NA CESTE PODIL NA TRHU SMARTPHONU
NAHORU samsunc (D) 3: ©» HuAwEI 4,6%
Prestoze zapadni spolec- AppLE_ 17 % ITE 42%
ti] tale li
nosti jsou stale lidry Y DL

v mnoha prdmyslovych
odvétvich, firmy Huawei,

Lenovo a ZTE uz ziskaly PODIL NA TRHU - PC
vyznamny podil na trhu. Lenovo (D ¢ * acer QD 5.1 %

Jen v letosnim roce pred-

honi Huawei v dodavkach HP 15 % Asus @D 5.7 %
sft’lového vybaveni firmu DELL- 11,8 %

Ericsson a Lenovo se v po-

lednim Ctvrtleti stal j- i -

; jéiémgdgva‘i;@;ggg_ PODIL NA TRHU - SiTOVA INFRASTRUKTURA
CENTRALA FIRMY HUAWEI tac(i a predhonilo firmu HP. ericcsoN (DD 19 % cisco (D 9.6 %
HLvJawevl je soucaftl tlechnologlck'ehtla parku vaﬁ'padé chytrych telefond HUAWEI 19% 17E 8.9%
v Sen-Cenu, zvlastni ekonomické zény vSak bude cesta na vrchol
v blizkosti Hongkongu. jests néjakou dobu trvat.  ALCATEL-LUCENT (D 12.5 %
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